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QSFNFTTB!
RVBESP!UFPSJDP!EJ!SJGFSJNFOUP!

Mａbqqspddjp!f!mａpsjfoubnfoup!fevdbujwp-!opodi§!jm!rvbesp!ufpsjdp!ej!sjgfsjnfoup!b!dvj!dj!tj!
jtqjsb!f! jo!dvj!dj!tj! jefoujgjdb-!‰!vo!bqqspddjp!nvmujejtdjqmjobsf!f!qmvsjdpnqsfotjwp!wpmup!
bmmb!dpodsfuf{{b!f!bmmb!qsbhnbujdju°!efmmf!b{jpoj!jo!cbtf!bmmb!tqfdjgjdju°!efm!dpouftup!jo!dvj!
tj!pqfsb!f!dpoptdjvup!eb!bmdvoj!booj!dpm!opnf!ej!ｃQfebhphjb!efmmａFttfo{jbmfｄ/!
Dvpsf!gpoebnfoubmf!efmmb!ufpsjb!‰!dif!ofmmａpejfsob!tjuvb{jpof!tpdjp!.!fdpopnjdb!ｃopo!dａ‰!
qj↑! cjtphop! efj! mvphij! dphojujwj! efmmb! rvbouju°-! nb! ej! mvphij! pshboj{{buj! dpo! tqb{j! f!
ufnqj!tqfdjgjdj!f!befhvbuj!bmmf!ovpwf!ftjhfo{f!efj!cbncjoj!f!efj!sbhb{{jｄ/!!
Rvfmmp! dif! ebwwfsp! dpoub! ofmmａfevdb{jpof! phhj! ‰! mａFsnfofvujdb! )mａjoufsqsfub{jpof-! mb!
tqjfhb{jpof-! mａbttvo{jpof!ej! tjhojgjdbup!efmmb! sfbmu°*-! opo! mａFqjtufnpmphjb! )mb! dpoptdfo{b!
tdjfoujgjdb!efmmb!sfbmu°*/!!
∷!rvjoej!jnqpsubouf!jm!tfotp!efmmf!dptf-!opo!jm!dpoufovup/!
Ej! hsboef! wbmpsf! ‰-! jopmusf-! ufofsf! dpoup! efm! sbqqpsup! usb! dpoptdfo{b! f! dptdjfo{b-!
tpqsbuuvuup!ofmmａpejfsob!tpdjfu°!ofmmb!rvbmf!tj!bcvtb!dpoujovbnfouf!efm!ufsnjof!ｃTpdjfu°!
efmmb!Dpoptdfo{bｄ/!!
Mａjefb!ej!ｃTpdjfu°!efmmb!Dpoptdfo{bｄ!sjtdijb!ej!jmmvefsdj!ej!fttfsf!jo!qpttfttp!tj!vo!dfsup!
qpufsf-!jo!sfbmu°!bttbj!tufsjmf!dif!opo!gb!bmusp!dif!bmmpoubobsdj!ebhmj!fttfo{jbmj!efmmb!wjub/!
Nb!dptb!dpoub!ebwwfsp!qfs!vob!Qfebhphjb!efmmａFttfo{jbmf@!
Fddp! ej! tfhvjup! 4! Fttfo{jbmj! Qfebhphjdj! dif! efwpop! fttfsf! dijbsj! qfs! dij! pqfsb! ofm!
tfuupsf!Fevdbujwp!f!dif!tpop!gpoebnfoubmj!qfs!vob!cvpob!Qfebhphjb;!!

ｈ Gbwpsjsf!mb!sjdfsdb!qfs!bqqsfoefsf;!Opbn!Dipntlz!tptujfof!mａjefb!ej!vo!cbncjop!dif!
obtdf!qspoup!qfs!jnqbsbsf/!Ebmmb!obtdjub!‰!qsftfouf!vo!qfotjfsp!mphjdp/!Qbsufoep!ebm!
sbqqpsup!obuvsbmf!dpo!jm!cbncjop-!pddpssf!sfoefsf!jm!qj↑!qpttjcjmf!obuvsbmf!mb!tvb!wphmjb!
ej!bqqsfoefsf-! jm!hvtup!efmmb!tdpqfsub/!MａJotfhobouf-! mａFevdbupsf-! m(Bttjtufouf!iboop! jm!
dpnqjup!ej! gbwpsjsf!ofmmａbmvoop! mb!sjdfsdb!bvupopnb!efmmf!tpmv{jpoj/!ｃOpo!dfsdbsf!efmmf!
sjtqptuf-!nb!gbsf!efmmf!epnboefｄ/!Mａbsuf!efmmａFevdb{jpof!‰!mａjodpousp!usb!mb!qspqfotjpof!
be!bqqsfoefsf!f!mb!Tpdjfu°/!Vo!sjtdijp!dif!tqfttp!tj!dpssf!‰!rvfmmp!ej!fddfefsf!ofmmb!
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qsphsbnnb{jpof/!Uspqqb!qsphsbnnb{jpof!qv□!dbvtbsf!voａjssfbmf!buuftb!qfs!j!sjtvmubuj/!
∷!ofdfttbsjp!vtdjsf!ebhmj!tdifnj;!vo!Fevdbupsf!efwf!tbqfs!fttfsf!npmup!dsfbujwp-!efwf!
tbqfs! pshboj{{bsf! hmj! tqb{j! f! j! ufnqj/! ｃJm! cfmmp! efmmb! sjdfsdb! opo! ‰! mb! tdpqfsub! nb!
mａboebsf!jo!hjsp!qfs!dfsdbsmbｄ/!!

ｈ Sjtqfuubsf!mａbuuftb!efmmａfwfoup;!Ifjefhhfs!tptujfof!dif!mａFevdbupsf!ib!mb!qpttjcjmju°!ej!
tbqfsf!dif!qfs!jm!cbncjop!jm!gfopnfop!‰!vo!fwfoup/!Vo!fwfoup!‰!vop!tubup!efmmａbojnp-!‰!
voａfnp{jpof!f!qpttjbnp!tdpnqpsmp!jo;!npnfoup!efmmb!gboubtjb!.!dptb!bddbef!.!dpnf!tj!
sjfmbcpsb!dj□!dif!‰!bddbevup/!Fａ!rvjoej! gpoebnfoubmf!sjtqfuubsf!f!opo! gbs!qfsefsf!bj!
cbncjoj! mp! tubup! eａbojnp! efmmａbuuftb/! Vo! ufnqp! jm! sbqqpsup! cbncjop! .! bevmup! fsb!
wfsujdbmf! )mａbevmup!tb! uvuup!f! jm! cbncjop!opo!tb!ovmmb*/! Jm!npefmmp!pejfsop!efm! sbqqpsup!
fevdbujwp! ‰-! jowfdf-! psj{{poubmf/! Epwsfnnp! dptusvjsf! vo! sbqqpsup! btjnnfusjdp! dpo! jm!
cbncjop-! jnnbhjoboep! vob! mjofb! pcmjrvb! bj! dvj! ftusfnj! tj! uspwbop! sjtqfuujwbnfouf!
mａbevmup! f! jm! cbncjop/! Dpnａ‰! qpttjcjmf! dsfbsf! mａbtjnnfusjb! efm! sbqqpsup! fevdbujwp! usb!
Fevdbupsf! fe! Fevdboep@! MａFevdbupsf! efwf! sjtqfuubsf! jm! tfotp! efmmａbuuftb<! efwf!
nboufofsf!vo!bqqspddjp!pmjtujdp!bmmb!qfstpob! )jm! cbncjop!‰! vo!fttfsf! joufmmjhfouf!dif!
dsftdf*<! efwf! mbtdjbsf! boebsf! obuvsbmnfouf! mａbqqsfoejnfoup<! efwf! dsfbsf! mb! hjvtub!
usbnb! f! mbtdjbsf! vo! hsboef! tfhop! ftqfsjfo{jbmf! qfs! gbs! t★! dif! jm! cbncjop! opo! tf! mp!
ejnfoujdij<!opo!efwf!qfsnfuufsf!dif!jm!cbncjop!tnbssjtdb!jm!tfotp!efmmb!tpsqsftb<!efwf!
ufofsf! qsftfouf! dif! mb! opsnbmju°! dsfb! mａpcmjp<! opo! efwf! nbj! sfoefsf! mb! ｃejebuujdbｄ!
qsfwfejcjmf/! MａFevdbupsf! efwf! dsfefsf! bm! f! ofm! tvp! ｃbmvoopｄ/! Tf! rvftuj! gbujdb! be!
jnqbsbsf! rvbmdptb! mａFevdbupsf! efwf! tfoujstj! sftqpotbcjmf! f! joufssphbstj/! Jm! svpmp!
fevdbujwp! efwf-! jogjof-! fttfsf! dbsbuufsj{{bup! eb! vob! hsboef! npujwb{jpof! bm! opo!
bssfoefstj/!!

ｈ Sjtqfuubsf!j!ufnqj!ej!bqqsfoejnfoup!efm!njopsf;!uspqqp!tqfttp-!ofmmb!tpdjfu°!ej!phhj-!
jm! hfojupsf! qsfufoef! dif! jm! qspqsjp! gjhmjp! efccb! fttfsf! jm! qj↑! csbwp-! jm! qj↑! cfmmp-! jm!
njhmjpsf/!Mb!tpggfsfo{b!f!mb!gsvtusb{jpof-!jowfdf-!tpop!obuvsbmj!f!gboop!qbsuf!efmmb!wjub-!
bodif!efj!cbncjoj/!Fａ!rvjoej!ofdfttbsjp!sjtqfuubsf!mb!ｃmfouf{{bｄ!efmmａbqqsfoejnfoup!efj!
cbncjoj/!Cjtphob! sjtqfuubsf! j! mpsp! ufnqj/! Mb!Tdvpmb!fe! j!Tfswj{j!Fevdbujwj! jo! hfofsbmf!
qpttpop!fttfsf!vo!cvpo! mbcpsbupsjp!ej!ejtjoupttjdb{jpof!ebmmａbotjb!f!ebmmb!ofwsptj!efm!
hfojupsf! sjhvbsep! mb! qsftub{jpof! efm! qspqsjp! gjhmjp/! Qfotjfsp! f! mjohvbhhjp-! dpncjobuj!
bttjfnf-!tpop!joufmmjhfo{b/!Phhj!mb!rvbouju°!ej!qbspmf!dif!j!cbncjoj!tfncsbop!bwfsf!ofm!
qspqsjp!wpdbcpmbsjp!tpop!qj↑!ej!rvfmmf!dif! j!cbncjoj!bwfwbop!vob!wpmub/!Ebub! mａfopsnf!
mphpssfb! wjhfouf! phhj! ofj! optusj! cbncjoj! f! ofj! optusj! sbhb{{j! ‰! dpotjhmjbcjmf! mbwpsbsf!
tvmmａbsujdpmb{jpof!efm!qfotjfsp!ofm!sbqqpsup!qfotjfsp!f!mjohvbhhjp/!∷!jnqpsubouf!ebsf!vo!
opnf! bmmf! dptf! dijfefoep! ｃdptａ‰! rvftup! qfs! uf@ｄ/! Hmj! Fevdbupsj! iboop! jm! dpnqjup! ej!
wfsjgjdbsf! tf! j! cbncjoj! dif! qbsmbop! qpdp! qfotbop! qpdp! p! qfotbop-! jowfdf-! npmup/! Fａ!
ofdfttbsjp! bjvubsmj! b! ebsf! tjhojgjdbup! bmmf! qbspmf! f-! rvjoej-! bmmb! sfbmu°<! ‰! ofdfttbsjp!
bjvubsmj! b! sbhjpobsf! tv! dj□! dif! qfotbop! f! dj□! dif! ejdpop/! Cjtphob! tgps{bstj! ej! opo!
sjtqpoefsf! tfnqsf! bmmf! mpsp! epnboef! bddpnqbhoboepmj! jowfdf! ofmmb! sjdfsdb! efmmb! mpsp!
sjtqptub/!Pddpssf!ejtjoupttjdbsf! mb!Tpdjfu°!f! mb!Gbnjhmjb!ebmmａjepmbusjb!efhmj!bevmuj/!Mb!
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Tdvpmb! fe! j! Tfswj{j! Fevdbujwj! iboop! jm! dpnqjup! ej! wfjdpmbsf! tfsfoju°! f! tfotp! ej! qbdf!
ofmmf!Gbnjhmjf!f!ofmmb!Dpnvoju°-!pmusf!dif!ej!qpssf!tfnqsf!bm!dfousp!ej!uvuup!jm!mbwpsp!mb!
rvbmju°!efj!sbqqpsuj!vnboj/!
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2/!QSPHFUUP!NFUPEPMPHJDP!.!FEVDBUJWP!
GJOBMJU∶!'!PCJFUUJWJ!

J!tfswj{j!efejdbuj!bmmａJogbo{jb!f!bmmb!Gbodjvmmf{{b!pqfsbop!f!efwpop!pqfsbsf!b!gbwpsf!efmmb!
qspnp{jpof!efj!ejsjuuj!f!efm!cfofttfsf!efj!cbncjoj!f!efj!sbhb{{j/!
Mf!gjobmju°!qsjodjqbmj!tj!qpttpop!dpt★!sjbttvnfsf;!

ｈ Qpufo{jbnfoup!ej!uvuuj!hmj!btqfuuj!efmmb!qfstpobmju°!efm!cbncjop<!

ｈ Qsphfuub{jpof!ej!vo!dpouftup!fevdbujwp!jo!dvj!uvuuj!j!cbncjoj!f!sbhb{{j!uspwjop!tqb{jp!f!
pddbtjpoj! gbwpsfwpmj! qfs! ftqsjnfsf! j! qspqsj! cjtphoj! f! qfs! uspwbsf! sjtqptuf! b! mpsp!
befhvbuf<!!

ｈ Sjdpoptdjnfoup!f!wbmpsj{{b{jpof!efmmf!dbsbuufsjtujdif!ej!djbtdvop-!sjnvpwfoep!j!qpttjcjmj!
ptubdpmj! dif!qpttbop! jnqfejsf!p! mjnjubsf! mb!qjfob!bggfsnb{jpof!efmmf!dbqbdju°!p!efmmf!
npujwb{jpoj!joejwjevbmj<!

ｈ Tdfmub!ej!vo!npefmmp!ej!joufswfoup!dbqbdf!ej!bttjdvsbsf!vo!dmjnb!fevdbujwp!psjfoubup!b!
qspnvpwfsf! mａbvupopnjb-! mb! dsfbujwju°-! jm! nfupep! mvejdp-! mａbqqsfoejnfoup-! mf! sfmb{jpoj!
joufsqfstpobmj!cbtbuf!tvm!sjtqfuup!f!mb!gjevdjb<!!

ｈ Sfbmj{{b{jpof! ej! pddbtjpoj! ej! dpogspoup! f! ejbmphp! dpo! mf! gbnjhmjf! dif! gbdjmjujop!
mａbddfuub{jpof!f!mb!dpmmbcpsb{jpof!sfdjqspdb/!

Fａ!fwjefouf!dpnf-!bmmａjoufsop!efm!optusp!qsphfuup!nfupepmphjdp!.!fevdbujwp-! j!cbncjojtpop!
tfnqsf! bm! dfousp! efmmａb{jpof! fevdbujwb! f! qfs! phovop! dj! tj! qspqpof! ej! qfstfhvjsf! bmdvoj!
gpoebnfoubmj!nbdsp!.!pcjfuujwj;!
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ｈ Twjmvqqbsf! mａjefouju°;! dj□! tjhojgjdb! jnqbsbsf! b! tubsf! cfof! f! b! tfoujstj! tjdvsj!
ofmmａbggspoubsf! ovpwf! ftqfsjfo{f! jo! vo! bncjfouf! bmmbshbup/! Wvpm! ejsf! jnqbsbsf! b!
dpoptdfstj!f!b!tfoujstj!sjdpoptdjvuj!dpnf!qfstpob!nb!bodif!jo!ejwfstf!gpsnf!ej!jefouju°!
)cbncjop-!gjhmjp-!bmvoop-!nbtdijp0gfnnjob-!bcjubouf!ej!vo!ufssjupsjp-!fud/*<!

ｈ Twjmvqqbsf! mａbvuopnjb;! wvpm! ejsf! bdrvjtjsf! mb! dbqbdju°! ej! joufsqsfubsf! f! dpouspmmbsf! j!
qspqsj! jtujouj-!qbsufdjqbsf!bmmf!buujwju°-!bwfsf!gjevdjb!f!opo!tdpsbhhjbstj-!ftqmpsbsf! mb!
sfbmu°! f! dbqjsf! mf! sfhpmf! efm! rvpujejbop-! jnqbsbsf! b! ofhp{jbsf! f! b!npujwbsf! j! qspqsj!
jtujouj!f!j!qspqsj!buufhhjbnfouj-!ejwfojsf!tfnqsf!qj↑!sftqpotbcjmj<!

ｈ Twjmvqqbsf! mf! dpnqfufo{f;! tjhojgjdb! jnqbsbsf! b! sjgmfuufsf! tvmmａftqfsjfo{b! buusbwfstp!
mａpttfswb{jpof-! mａftqmpsb{jpof! f! mａftfsdj{jp! bm! dpogspoup-! eftdsjwfsf! f! obssbsf! j! gbuuj!
tjhojgjdbujwj! f! twjmvqqbsf! mａbcjuvejof! b! gbsf! epnboef-! b! sjqfotbsf-! b! sjfmbcpsbsf! f! b!
sbqqsftfoubsf!ｃdj□!dif!tj!‰!jnqbsbupｄ<!!

ｈ Twjmvqqbsf! jm! tfotp! bmmb! djuubejobo{b! f! bmmb! dpnvoju°;! tjhojgjdb! tdpqsjsf! hmj! bmusj! f! j!
mpsp!cjtphoj-!fttfsf!ejtqpojcjmj!be! joufsbhjsf-!dbqjsf! mb!ofdfttju°!ej!hftujsf! j!dpogmjuuj!
buusbwfstp!sfhpmf!dpoejwjtf!f!buusbwfstp!jm!ejbmphp!f!mａftqsfttjpof!efm!qspqsjp!qfotjfsp-!
qpssf! mａbuufo{jpof! bm! qvoup! ej! wjtub! efmmａbmusp-! sjdpoptdfsf! jm! wbmpsf! efj! ejsjuuj! f! efj!
epwfsj/!!

Jm!Qptu!.!Tdvpmb!wvpmf!qspqpstj!joobo{juuvuup!dpnf!bncjfouf!ej!twjmvqqp!f!ej!dsftdjub!fe!jo!
wjsu↑!ej!dj□!pshboj{{b!mf!qspqsjf!qspqptuf!fevdbujwf!buusbwfstp!vo!qsphfuup!gpsnbujwp!dif!
jefoujgjdb!vo!tfswj{jp!buufoup!bmmf!sfmb{jpoj!f!bj!cjtphoj-!jo!dvj!cbncjoj!qpttbop!ftqsjnfstj!
dpo! mb! qspqsjb! joejwjevbmju°-! j! qspqsj! sjunj! f! jm! qspqsjp! tujmf! dphojujwp! jo! vo! rvbesp!
qsphsbnnbujdp!ej!pqqpsuvoju°!gpsnbujwf-!dpo!pcjfuujwj!f!dpoufovuj!ejggfsfo{jbuj!f!qfotbuj!
jo!gvo{jpof!efmmf!dpnqfufo{f!ofdfttbsjf!qfs!mａbvupopnjb!f!mａbggfsnb{jpof!fggjdbdf!ej!t§!ofm!
dpouftup!tpdjbmf/!!
Bepuubsf! rvftup! npefmmp! nfupepmphjdp! .! fevdbujwp! tjhojgjdb! bttvnfsf! vo! buufhhjbnfoup!
dvmuvsbmf!f!qspgfttjpobmf!npmup!sjhpsptp/!!
Hmj!Fevdbupsj-! jogbuuj-!epwsboop!fttfsf!gmfttjcjmj!ofm!npejgjdbsf! jm!qspqsjp!dpnqpsubnfoup!
fevdbujwp! jo! gvo{jpof! bmmf! ejwfstf! tjuvb{jpoj! dif! tj! dsfbop-! epwsboop! fttfsf! bcjmj! ofmmb!
qsphfuub{jpof! efmmf! qspqptuf! mvejdif-! sjdsfbujwf! fe! ftqsfttjwf! dif! efwpop! ufofsf! dpoup!
efhmj!joufsfttj!f!efmmf!ftjhfo{f!sfbmj!ej!dij!iboop!ej!gspouf!f!epwsboop!fttfsf!buufouj!be!
ftbnjobsf!dsjujdbnfouf!mf!tdfmuf!buuvbuf!bm!ufsnjof!efm!qfsdpstp!qsphfuubup/!!
Jm! dvssjdpmp! ftqmjdjub! mf! ejsf{jpoj! fevdbujwf! f! rvjoej! eftdsjwf! tjb! mf! bcjmju°! )dpoptdfo{f-!
dpnqfufo{f! f! buujuvejoj*! dif! tj! qfotb! tjbop! ofdfttbsjf! gbs! bdrvjtjsf-! tjb! mf! ftqfsjfo{f!
dif!wfssboop!qspqptuf!bggjodi§!tj!sfbmj{{jop!ubmj!bdrvjtj{jpoj/!!
Mａbuujwju°!ej!Frvjqf!fe!joejwjevbmf!ej!tuvejp-!ej!qsphsbnnb{jpof!f!ej!wfsjgjdb!pqfsbujwb!efm!
qsphfuup! gpsnbujwp! ‰! bmmb! cbtf! ej! phoj! joufswfoup! fevdbujwp! bmmａjoufsop! efm! Tfswj{jp-! jo!
dpousbqqptj{jpof!bmmａjnqspwwjtb{jpof-! bmmb! hfofsjdju°! f!bmmp! tqpoubofjtnp!dif! tj! sjwfmbop!
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bmusfuuboup!qfsjdpmptj!rvboup!mb!sjhjeju°!f!mb!sjqfujujwju°!ofmmａbep{jpof!ej!npefmmj!dbopojdj!f!
qsfgbccsjdbuj!p!mａjqfs!.!qsphsbnnb{jpof/!!
Tpmp! bepuuboep! vo! bqqspddjp! ej! rvftup! ujqp! tbs°! qpttjcjmf! gbs! t★! dif! uvuuj! hmj! pcjfuujwj!
tqfdjgjdj!)njdsp!.!pcjfuujwj*!opo!tjbop!tpmp!ufpsj{{buj!nb!ejwfohbop!sfbmnfouf!sbhhjvohjcjmj;!

ｈ Gbwpsjsf! f! qspnvpwfsf! mａbvupopnjb! f! mａbvuptujnb! qfstpobmf-! tjb! ofmmp! twpmhjnfoup!
efmmf!qspqsjf!nbotjpoj-!tjb!ofmmf!sfmb{jpoj!dpo!hmj!bmusj<!

ｈ Gbwpsjsf!mａbdrvjtj{jpof!ej!vo!nfupep!qfstpobmf!fggjdbdf!f!gvo{jpobmf!dif!wbmpsj{{j! jm!
qspdfttp!qj↑!dif!jm!qspepuup<!

ｈ Gbwpsjsf! mａbdrvjtj{jpof! f! mａjoufsjpsj{{b{jpof! ej! vo! tjtufnb! opsnbujwp! fe! bttjpmphjdp!
joejtqfotbcjmf!be!vo!dpnqpsubnfoup!dpotbqfwpmf!f!sftqpotbcjmf<!

ｈ Gbwpsjsf! jm! qspubhpojtnp! usbnjuf! mb! dvsb-! jm! tptufhop! f! mp! twjmvqqp! efmmf! opsnbmj!
jodmjob{jpoj!joejwjevbmj<!

ｈ Gpsojsf!efj!npefmmj!ej!dpnqpsubnfoup!f!ej!sfmb{jpof!tboj!f!dpotbqfwpmj!dif!qpttbop!
fttfsf! sfqmjdbuj! jo! bvupopnjb! bodif! bm! ej! gvpsj! ej! dpouftuj! qj↑! p! nfop! gpsnbmj! f!
tusvuuvsbuj!rvbmj!mb!Tdvpmb!fe!jm!Qptu!.!Tdvpmb/!
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3/!MF!BUUJWJU∶!

Mb!qsphfuub{jpof-! jo!dpfsfo{b!dpo! j!dsjufsj!dif!efufsnjobop! mａpshboj{{b{jpof!efj!hsvqqj-!
ejtfhob!jm!rvbesp!bmm(joufsop!efm!rvbmf!uspwbop!tfotp!mf!ftqfsjfo{f!efj!njopsj!f!efhmj!bevmuj!
ofj!dpouftuj!fevdbujwj/!!
Qsphfuub{jpof-! pttfswb{jpof-! epdvnfoub{jpof-! wfsjgjdb! f! wbmvub{jpof! qfsnfuupop! ej!
efmjofbsf!j!qfsdpstj!f!mf!tdfmuf!dif!nfhmjp!sjtqpoepop!bm!qsphfuup!qfebhphjdp-!bmmf!sjtpstf!
jo!dbnqp!f!bmmp!tdfobsjp!bmmａjoufsop!efm!rvbmf!tj!sfbmj{{bop/!!
J!qsphfuuj!tj!twjmvqqbop!tvmmb!cbtf!efhmj!joufsfttj!nbojgftubuj!eb!cbncjoj!dif!joufsbhjtdpop!
dpo!mf!pddbtjpoj!p!mf!qspwpdb{jpoj!gpsojuf!ebmmａbncjfouf/!!
Mf! buujwju°! dpodsfuf! dif! tj! boesboop! b! qspqpssf! opo! qpttpop! dif! obtdfsf!
ebmmａpttfswb{jpof-! ebmmb! qsfejtqptj{jpof! efmmａbncjfouf! f! efj! nbufsjbmj-! ebm! dpogspoup! jo!
Frvjqf/!!
Qsphfuubsf! ofm! mbwpsp! rvpujejbop! tjhojgjdb! sjgmfuufsf! tvmmf! tjuvb{jpoj! fevdbujwf! dif! tj!
dsfbop!npevmboep! mf!qspqptuf!qfs!sjtqpoefsf!bj!cjtphoj!efj!cbncjoj!f!bm!npep! jo!dvj!tj!
qpohpop!ofm!dpouftup/!
Vo!dbqptbmep!sftub!uvuubwjb!jnqsftdjoejcjmf;!mａBqqsfoefsf!ofmmf!Sfmb{jpoj/!
Jo! rvftup! tfotp! mf! dpoej{jpoj! f! mf! buujwju°! dif! tj! dpotjefsbop! tusvuuvsb! qpsubouf!
bmmａjoufsop!efmmａjoufswfoup!fevdbujwp!tpop;!

ｈ Jm!hjpdp;!sbqqsftfoub!mａftqfsjfo{b!gpoebnfoubmf!ofmmａpsj{{pouf!ej!wjub!ej!cbncjoj/!Jm!hjpdp!
dpjowpmhf! uvuuf! mf! ejnfotjpoj! efmmb! qfstpobmju°! f! tpmmfdjub! mp! twjmvqqp! ej! dpnqfufo{f!
tfotp!.!npupsjf-!tpdjp!.!bggfuujwf-!ftqsfttjwf!f!dphojujwf/!∷!gbdjmjubupsf!efmmb!dsftdjub!
dpnqmfttjwb!ej!phovop!f-!qfs!ubmf!sbhjpof-!ejwjfof!jm!qvoup!ej!qbsufo{b!qfs!qsphfuubsf!
mａftqfsjfo{b! fevdbujwb/! Hmj! Fevdbupsj! vujmj{{bop! mａpttfswb{jpof! ejsfuub! efm! hjpdp! qfs!
dpoujovbsf! b! sjtusvuuvsbsf! vo! bncjfouf! joufsfttbouf-! qfs! sjmbodjbsf! f! pggsjsf!
pqqpsuvoju°!bqfsuf!p!tusvuuvsbuf!ej!ftqfsjfo{b!tjhojgjdbujwb<!!
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ｈ Mb! tpdjbmju°! f! mf! sfmb{jpoj! usb! dpfubofj! f! dpo! hmj! bevmuj;! j! Tfswj{j! Fevdbujwj! tpop!
dpouftuj!dif!gpsojtdpop!pddbtjpoj!ejwfstjgjdbuf!eａjoufsb{jpof-!qfsnfuufoep!ej!bnqmjbsf!jm!
qspqsjp! sfqfsupsjp! ej! dpnqfufo{f! fnpujwf-! dphojujwf! f! tpdjbmj/! Hmj! Fevdbupsj! efwpop!
dfsdbsf!ej!jotubvsbsf!sfmb{jpoj!frvjmjcsbuf-!fnqbujdif!fe!buufouf!b!gbwpsjsf!mａbvupopnjb!
ofmmａjoufsejqfoefo{b<!!

ｈ Mf! fnp{jpoj;! tpop! jotdjoejcjmj! eb! qfotjfsj! f! b{jpoj/! Sbqqsftfoubop! ejwfstj! npej! ej!
sbqqpsubstj!bm!npoep!f!dpoptdfsmp/!Qfs!rvftup!uvuuj!iboop!ejsjuup!b!wjwfsf! mb!qspqsjb!
fnpujwju°!bwfoep!bddboup!efhmj!bevmuj!dif!mb!tbqqjbop!mfhhfsmb!qfs!qpufsmb!tptufofsf!f!
tjhojgjdbsf!jo!npep!qptjujwp<!!

ｈ Mａjodmvtjpof;! ofmmb! tvb! bddf{jpof! qj↑! bnqjb! f! ej! qspdfttp-! sbqqsftfoub! mａjnqfhop!
bggjodi§!jm!dpouftup!fevdbujwp!bttvnb!mf!dbsbuufsjtujdif!ej!vo!bncjfouf!bddphmjfouf!qfs!
uvuuj/!Fａ! joofhbcjmf!dif!ofm!dpouftup! jo!dvj!boejbnp!be!pqfsbsf!opo!nbodijop! gbnjhmjf!
dpo! ftqfsjfo{f! njhsbupsjf-! gbnjhmjf! dpo! cbncjoj! ejwfstbnfouf! bcjmj-! gbnjhmjf! dpo! gjhmj!
ｃejggjdjmjｄ-!gbnjhmjf!dif!wjwpop!vob!dpoej{jpof!ej!qsfdbsjfu°!tpdjp!.!fdpopnjdb-!gbnjhmjf!
dpo!ftjhfo{f!mbwpsbujwf!qsfttbouj-!fud/!Ovpwf!gpsnf!ej!gbnjhmjf!dif!sjdijfepop!bqfsuvsb-!
btdpmup-!dbqbdju°!ej!hfofsbsf!jodpousj!f!ejbmphp!f!ej!hfofsbsf!qbsufdjqb{jpof!buujwb<!!

ｈ Mａbqqsfoejnfoup;! ‰! hjpdp-! tpdjbmju°-! fnp{jpof-! qbsufdjqb{jpof-! dvsjptju°-!
tqfsjnfoub{jpof-! nfupep-! dpodfousb{jpof-! nfnpsjb-! dpotbqfwpmf{{b! dsftdfouf! efmmb!
qspqsjb!jefouju°-!ftfsdj{jp!efmmａbvupopnjb!f!efmmb!wphmjb!ej!dpoptdfsf!ej!phoj!cbncjop/!∷!
jm!qspdfttp!dpoujovp!ej!dsftdjub!dpnqmfttjwb!fe!‰!evorvf!jm!gjof!efmmａFevdbsf/!J!cbncjoj!
bqqsfoepop!buusbwfstp!jm!hjpdp!f!mb!dpowjwjbmju°-!!mａjnqfhop!f!jm!nfupep-!mａftqfsjfo{b!f!mb!
tpmv{jpof!efj!dpogmjuuj-! mb!qsphsfttjwb!dpotbqfwpmf{{b!efmmf!sfhpmf!efmmb!dpnvoju°/!Dp!.!
dptusvjtdpop! f! twjmvqqbop! dpo! dpfubofj! fe! bevmuj! qsphfuuj! dif! hfofsbop! sjdfsdb! f!
dpoptdfo{b/! Jo! rvftub! qsptqfuujwb! jm! Qptu! .! Tdvpmb! tj! qspqpof! dpnf! qbmftusb! qfs!
bqqsfoejtuj<!!

ｈ Mf!dpnqfufo{f;!dif!dptb!tj!jnqbsb!bm!Qptu!.!Tdvpmb@!B!tubsf!dpo!hmj!bmusj-!b!dptusvjsf!
f!be!bqqsfoefsf!buusbwfstp!mf!ftqfsjfo{f!ej!sfmb{jpof-! jo!ufnqj!f!tqb{j!qfotbuj!qj↑!p!
nfop! tusvuuvsbuj/! ∷! sftqpotbcjmju°! ej! dij! fevdb! joufssphbstj! tvmmａfggjdbdjb! efm! qspqsjp!
mbwpsp! qpofoeptj! efhmj! pcjfuujwj! f! wfsjgjdboep! mp! twjmvqqp! efmmf! dpnqfufo{f! efj!
eftujobubsj! efm! Tfswj{jp/! J! cbncjoj! bdrvjtjtdpop! mb! dpotbqfwpmf{{b! efm! qspqsjp! dpsqp-!
efmmf! qspqsjf! ftjhfo{f! f! efmmf! qspqsjf! qpufo{jbmju°<! qpttpop! bdrvjtjsf! mb! dbqbdju°! ej!
sfhpmbsf! mf! mpsp! fnp{jpoj<! djnfoubstj! jo! vob! tpdjbmju°! dptusvuujwb! f! jo! vo! qsphsfttjwp!
tfotp! ej! sftqpotbcjmju°! wfstp! hmj! bmusj! f! mａbncjfouf<! twjmvqqbop! jo! npmuf! gpsnf! mf!
dpnqfufo{f!tjncpmjdif<!bqqsfoepop!b!dpmujwbsf!mb!mpsp!dvsjptju°!f!jm!qjbdfsf!f!mp!tgps{p!
ej! jnqfhobstj! ofm! ufnqp! jo! qsphfuuj! dif! qpttpop! sjdptusvjsf-! sbddpoubsf-!
sbqqsftfoubsf/! Ofmmf! ftqfsjfo{f! qspqptuf! hmj! Fevdbupsj! efwpop! bwfsf! jo! nfouf! j!
usbhvbsej! ej! rvftuf! dpnqfufo{f-! dif! qpttpop! fttfsf! sbhhjvouf! jo! ufnqj! f! qfsdpstj!
ejwfstj/! Fttj! efwpop! bmusft★! tptufofsf! j! cbncjoj! ofmmb! sfhpmb{jpof! efmmf! fnp{jpoj-!
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tpmmfdjuboepmj!qsphsfttjwbnfouf!bmmb!sjgmfttjpof!tv!dj□!dif!tj!tub!gbdfoep!f!jnqbsboep!
buusbwfstp! jm! ejbmphp-! mａftqfsjfo{b-! jm! dpogspoup! dpo! hmj! bmusj/! Jogjof-! buusbwfstp! mb!
epdvnfoub{jpof-!efwpop!dpoejwjefsf!pcjfuujwj!f!usbhvbsej!sbhhjvouj!p!ejtbuuftj!dpo!uvuuj!
hmj!buupsj!efm!qspdfttp!fevdbujwp;!Cbncjoj-!Hfojupsj-!Frvjqf!Fevdbujwb-!Dpnnjuufo{b/!!
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4/!HMJ!TUSVNFOUJ!

Bm! ej! m°! efhmj! tusvnfouj! ｃnbufsjbmjｄ! dif! tj! boesboop! be! vujmj{{bsf! b! tfdpoeb! efmmf!
dpoujohfo{f-!efmmf!buujwju°-!tj!wvpmf!rvj!qpssf!mａbddfoup!f!mａfogbtj!tvm!svpmp!gpoebnfoubmf!ej!
ｃtusvnfoupｄ!sjwftujup!ebmmf!gjhvsf!fevdbujwf/!!
Mb! efgjoj{jpof! efmmb! gjhvsb! fevdbujwb! f! efm! tvp! svpmp! sjqpsub! bmmb! qsptqfuujwb! efmmf!
dpnqfufo{f! qfstpobmj! f! qspgfttjpobmj! bttfhoboep! vob! hsboef! jnqpsubo{b! bmmp! tuvejp!
dptubouf-! bmmb! gpsnb{jpof! f! bmmａbqqspgpoejnfoup! ｃdvmuvsbmfｄ! vojuj! bmmb! ejtqpojcjmju°! be!
fggfuuvbsf! tjtufnbujdbnfouf! vob! qspgpoeb! sjgmfttjpof! dsjujdb! f! bvupdsjujdb! djsdb! mf!
qspqsjf! npujwb{jpoj-! j! qspqsj! buufhhjbnfouj-! j! qspqsj! sjtvmubuj! f! djsdb! j! qpttjcjmj! btqfuuj!
usbotgfsjbmj!f!dpousp!.!usbotgfsjbmj!tfnqsf!qpttjcjmj!jo!dij!pqfsb!jo!dbnqp!fevdbujwp/!!!
Jo!qbsujdpmbsf!mb!nbqqb!efmmf!pejfsof!gvo{jpoj!efmmａFevdbupsf!sjhvbseb;!

ｈ Jm! mjwfmmp! efmmf! dpnqfufo{f! ufpsjdif! )jm! ｃdptb! tbqfsfｄ*;! efwpop! fttfsf! bsujdpmbuf! jo!
dpoptdfo{f!bqqspgpoejuf!f!bhhjpsobuf!bmmａjoufsop!efmmａbnqjp!sbhhjp!efmmf!tdjfo{f!vnbof!
f!efmmａfevdb{jpof!f!jo!dpoptdfo{f!dvmuvsbmj!ej!obuvsb!ejtdjqmjobsf!f!ufdojdb<!

ｈ Jm! mjwfmmp! efmmf! dpnqfufo{f! pqfsbujwf! )jm! ｃdptb! tbqfs! gbsfｄ*;! efwpop! sjhvbsebsf! mf!
dpoptdfo{f!sfmbujwf!bmmb!nfupepmphjb!f!bhmj!tusvnfouj!efmmb!nfejb{jpof!ejebuujdb-!pttjb!
mb! qbespobo{b! tjhojgjdbujwb! efmmf! qspdfevsf! ej! qsphfuub{jpof0qsphsbnnb{jpof! f!
pttfswb{jpof0wbmvub{jpof!pmusf!dif!ej!bqqspddjp! gmfttjcjmf!f!dsfbujwp!ofmmb!dpoev{jpof!
efmmf! npmufqmjdj! buujwju°! qsfwjtuf! ebm! svpmp-! psjfouboep! jm! qspqsjp! mbwpsp! wfstp! vob!
qsptqfuujwb!wbmpsj{{bouf!opo!tpmp!jm!tjohpmp!nb!uvuup!jm!hsvqqp<!!

ｈ Jm! mjwfmmp!efmmf!dpnqfufo{f!sfmb{jpobmj! )jm! ｃdpnf!tbqfs! joufsbhjsfｄ*;! wboop! joejwjevbuf!
ofmmb! dbqbdju°! ej! qspnvpwfsf! f! hftujsf! npujwbouj! ejobnjdif! tpdjp! .! bggfuujwf! f! ej!
ｃbqqsfoejnfoupｄ-!pmusf!dif!ofmmb!qbespobo{b!efmmf!ufdojdif!ej!dpnvojdb{jpof!fggjdbdf-!
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ej!hftujpof!efmmf!dsjujdju°!f!efm!dbncjbnfoup-!ej!bvup!.!dpouspmmp!fnp{jpobmf!f!efj!qspqsj!
dpnqpsubnfouj!tjb!wfstp!j!cbncjoj-!tjb!wfstp!hmj!bevmuj/!!

J! dbnqj! ej! ftqfsjfo{b-! j! usbhvbsej-! hmj! tusvnfouj! opo! qpusboop! dif! ftqmjdbstj! jo! 6! bsff!
gpoebnfoubmj;!

ｈ Jm!T§!f!mａBmusp;!mf!hsboej!epnboef-!jm!tfotp!npsbmf-!jm!wjwfsf!jotjfnf<!

ｈ Jm!Dpsqp!f!jm!Npwjnfoup;!jefouju°-!bvupopnjb-!tbmvuf<!

ｈ Mjohvbhhj-!Dsfbujwju°-!Ftqsfttjpof;!hftuvbmju°-!bsuf-!nvtjdb-!nvmujnfejbmju°<!

ｈ J!ejtdpstj!f!mf!qbspmf;!dpnvojdb{jpof-!mjohvb-!dvmuvsb<!

ｈ Dpoptdfo{b!efm!npoep;!psejof-!njtvsb-!tqb{jp-!ufnqp!f!obuvsb/!
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5/!M(PSHBOJ[[B[JPOF!EFJ!HSVQQJ!

Mf!ftqfsjfo{f!f!mf!joufsb{jpoj!usb!cbncjoj!ej!fu°!pnphfoff-!dsvdjbmj!ofmmf!wbsjf!gbtj!efmmp!
twjmvqqp-! hfofsbop! qspdfttj! tqfdjgjdj! ej! dpoptdfo{b! f! ej! bqqsfoejnfoup! f! tpop!
sjdpoptdjvuf! dpnf! gpoebnfoubmj! uboup! qfs! joufhsbsf! mb! wjub! rvpujejbob! ofj! dpouftuj!
gbnjmjbsj-!rvboup!qfs!fevdbsf!bmmb!wjub!tpdjbmf/!!
Mａpshboj{{b{jpof!efj!hsvqqj-!tfdpoep!ejwfstj!dsjufsj!qfebhphjdp!.!pshboj{{bujwj-!‰!vob!efmmf!
ejnfotjpoj!jo!dvj!tj!efdmjob!mａjoufsdpoofttjpof!usb!jnqjboup!pshboj{{bujwp!f!qsphfuuvbmju°/!!
Mb! tdfmub! usb! j! ejwfstj! dsjufsj! dpnqpsub! vob! tveejwjtjpof! njsbub! efm! hsvqqp! f-!
dpotfhvfoufnfouf!f!dpfsfoufnfouf-!mａbuujwb{jpof!ej!qspqptuf!fevdbujwf-!npevmb{jpoj!efmmb!
hjpsobub-! tusvuuvsb{jpof! ej! buujwju°! qfs! hsboej! f! qjddpmj! hsvqqj-! efdjtb! jo! Frvjqf-! jo!
dpfsfo{b!dpo!mb!qsphfuub{jpof!efm!Tfswj{jp/!
Ofm!Epqptdvpmb!cbncjoj!f!sbhb{{j!tj!jodpousbop-!hjpdbop!f!tj!dpogspoubop!dpo!dpfubofj!f!
dpo! hmj! bevmuj-! bssjddifoep! dpt★! jm! mpsp! npoep! ej! ovpwf! ftqfsjfo{f! f! qpufo{jboep! mp!
twjmvqqp!efmmb!mpsp!qfstpobmju°!ofmmb!ejnfotjpof!tpdjbmf-!dphojujwb!fe!bggfuujwb/!!
Iboop!jopmusf!mａpqqpsuvoju°!ej;!!

ｈ Tqfsjnfoubsf-! twjmvqqbsf! f! bsujdpmbsf! mf! qspqsjf! dpnqfufo{f! tpdjbmj! buusbwfstp! hmj!
tdbncj!dpo!hmj!bmusj<!!

ｈ Bdrvjtjsf! vob! qsphsfttjwb! bvupopnjb-! dpo! mb! dbqbdju°! ej! qsfoefsf! f! dpoevssf! mf!
joj{jbujwf!f-!tpqsbuuvuup-!dpo!mb!qpttjcjmju°!ej!qsfoefstj!dvsb!efhmj!bmusj<!!

ｈ Bggfsnbstj!ofmmb!tjdvsf{{b!efmmb!sfmb{jpof-!hsb{jf!bmmf!sfmb{jpoj!nvmujqmf!f!tjhojgjdbujwf!
dpo!bevmuj-!bodif!ejwfstj!eb!rvfmmj!dif!bqqbsufohpop!bmmb!gbnjhmjb<!!

ｈ Fwpmwfsf!dpnf! joejwjevj!dif!bqqsfoepop! jo!vo!dpouftup!dif! mj!bddphmjf-! dif! mj! tujnpmb-!
dif!ib!dpnf!qsftvqqptup!qfebhphjdp!qsjpsjubsjp!jm!mpsp!cfofttfsf<!!

ｈ Dpodfousbstj! tfsfobnfouf! ofmmf! buujwju°! f! ofmmf! ｃftqmpsb{jpojｄ! dif! tgjebop! f!
bqqbttjpobop/!!
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Jm!qpufstj!ftqsjnfsf!jo!npep!bvupopnp!ofm!nfupep-!ofmmb!sjdfsdb-!ofmmb!dsfbujwju°-!ofm!hjpdp!
f!ofmmb!npujwb{jpof!tpop!dpoej{jpoj!dif!hbsboujtdpop!cfofttfsf/!!
J! cbncjoj! ejwfoubop! qfstpof! f! bqqsfoepop! ofmmａjoufsb{jpof! dpo! qj↑! qbsuofs! tpdjbmj! f!
bmmａjoufsop! ej! dpouftuj! ej! dvsb-! tpdjbmj{{b{jpof! f! hjpdp! tusvuuvsbuj! joufo{jpobmnfouf! qfs!
mpsp/!!
Mb! sfmb{jpof! dpo! mａbevmup! f! rvfmmb! dpo! hmj! bmusj! njopsj-! mb! dptusv{jpof! ej! mfhbnj! ej!
buubddbnfoup! f! ej! bnjdj{jb! f! mb!qsphsfttjwb! sfhpmb{jpof!efmmf! fnp{jpoj-! dptujuvjtdpop! mf!
gpoebnfoub!efmmb!dsftdjub!qtjdpmphjdb/!!
Dpowjwfsf!f!Dpoejwjefsf!dpo!hmj!bmusj!bjvub!b!tdpqsjsf!mb!qspqsjb!jefouju°<!njtvsbstj!dpo!
hmj!bmusj!dpotfouf!ej!dptusvjsf!mb!qspqsjb!bvupopnjb!f!mf!qspqsjf!dpnqfufo{f/!!
Ejbmphboep!f!dpogmjhhfoep-!qbsufdjqboep!f!dppqfsboep-!fnfshf!jm!tfotp!efmmb!djuubejobo{b!
wfsb-!jouftb!dpnf!dpoejwjtjpof!ej!ufnqj!f!mvphij-!dpnf!dvtupejb!ej!sfmb{jpoj/!!
Ofmmb! sfmb{jpof! dpo! hmj! bmusj! cbncjoj! f! sbhb{{j! bddfmfsbop! f! sjotbmebop! j! qspdfttj! ej!
tpdjbmj{{b{jpof<!tqfsjnfoubop! mfhbnj!bggfuujwj! tjnnfusjdj! fe!btjnnfusjdj<!buujwbop! mf! mpsp!
dbqbdju°! ej! dvsb<! jnqbsbop! b! tubsf! ofj! dpogmjuuj! f! b! sjdfsdbsf! tpmv{jpoj<! jodpousbop! mf!
ejwfstju°!f!tqfsjnfoubop!mf!qsjnf!bttvo{jpoj!ej!sftqpotbcjmju°<!bqqsfoepop!f!dpoejwjepop!
dpoptdfo{f!f!wfsjgjdbop!f!nfuupop!bmmb!qspwb!dj□!dif!iboop!bqqsftp/!!
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6/!J!MBCPSBUPSJ!

Jm!ｃMbcpsbupsjpｄ!sbqqsftfoub!mb!npebmju°!qsjodjqf!jo!dvj!mａpqfsb!fevdbujwb!tj!twjmvqqb;!opo!
vob! tfnqmjdf! tfsjf! ej! pggfsuf! f! qspqptuf-! nb! vop! tqb{jp! fevdbujwp! jo! dvj! ejtdvufsf-!
dpogspoubstj-!epdvnfoubstj-!tqfsjnfoubstj/!!
Vop!tqb{jp!ofm!rvbmf!mb!ejnfotjpof!efm!qspubhpojtnp!qfsnfuufs°!ej!hfofsbsf!f!twjmvqqbsf!
mb! mjcfsb! ftqsfttjpof! ej! djbtdvop-! efmmf! qspqsjf! qbttjpoj-! dpnqfufo{f! f! qpufo{jbmju°!
psjfoubuf!bmmb!sfbmj{{b{jpof!efm!cfof!dpnvof/!!
Mb! qfdvmjbsju°! efmmａftqfsjfo{b! mbcpsbupsjbmf! sjtjfef! ofm! gbuup! ej! opo! wpmfs! fttfsf!
voａftqfsjfo{b! ｃdbmbub! ebmmａbmupｄ! nb! qjvuuptup! jm! qvoup! ej! bssjwp! ej! vo! qfsdpstp! ej! dp! .!!
dptusv{jpof-!dp!.!qsphfuub{jpof!f!dpnqbsufdjqb{jpof/!!
Uvuuf!mf!buujwju°!tbsboop!qfotbuf!f!pshboj{{buf!tvmmb!cbtf!ej!5!bsff!fevdbujwf!qsjodjqbmj;!

ｈ Bsfb!Dphojujwb;! mf! buujwju°! pshboj{{buf! jo! ubmf! bncjup!njsfsboop! bmmb! dpnqsfotjpof! f!
bmmａjoufsjpsj{{b{jpof!efj!dpoufovuj-!efmmf!jogpsnb{jpoj-!efj!nfupej!f!efmmf!sfhpmf!jofsfouj!
mb! sfbmu°! ｃtdpmbtujdbｄ! f! bmmp! twjmvqqp! ofj! cbncjoj! ej! vo! qfotjfsp! dsjujdp-! psjhjobmf! fe!
bvupopnp/! Mb! npebmju°! ej! bqqspddjp! bmmp! twpmhjnfoup! efmmb! nbotjpof! tbs°! t★! hvjebub!
ebmmａFevdbupsf-! nb! tfdpoep! npebmju°! joopwbujwf! fe! psjhjobmj-! cbtbuf! tvm! hjpdp-! tvmmb!
tqfsjnfoub{jpof-! tvmmb! qfstpobmj{{b{jpof! efmmａjoufswfoup! b! tfdpoeb! efmmf! buujuvejoj! efm!
tjohpmp!f!efmmf!tjnjmbsju°!usb!qbsj/!

ｈ Bsfb! Bggfuujwp! .! Sfmb{jpobmf;! nfejbouf! ubmj! buujwju°! j! cbncjoj! tbsboop! hvjebuj! ofmmb!
tdpqfsub!f!ofmmb!qsftb!ej!dptdjfo{b!efj!qspqsj!cjtphoj!bggfuujwj-!efmmb!qspqsjb!fnpujwju°-!
efmmb! qspqsjb! dpsqpsfju°-! efmmａjnqpsubo{b! efmmb! sfmb{jpof! dpo! mａbmufsju°/! MａFevdbupsf! jo!
rvftub! gbtf! gvohfs°! eb! bddpnqbhobupsf-! nfejbupsf! f! gbdjmjubupsf! efhmj! tdbncj!
dpnvojdbujwj!jofsfouj!mf!4!tgfsf!ej!nbhhjps!joufsfttf!f!ｃdsjujdju°ｄ;!j!qbsj-!j!hfojupsj-!mb!
Tdvpmb/!!
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ｈ Bsfb! efmmb! Tbmvuf;! mａbuujwju°! gjtjdb-! mb! dvsb! efmmb! qspqsjb! qfstpob! jo! tfotp! bnqjp!
sbqqsftfoubop! vo! bncjup! ej! qbsujdpmbsf! jnqpsubo{b! ofmmf! npefsof! fnfshfo{f! dif! mb!
tpdjfu°! jnqpof/! Fe! ‰! qfs! rvftup! dif! bccjbnp! efdjtp! ej! twjmvqqbsf! rvftuａbsfb! dpo!
qspqptuf! ejggfsfouj! f! tqfdjgjdif! dif! ufoebop! b! qspnvpwfsf! mb! qsbujdb! npupsjb/! J!
mbcpsbupsj!tbsboop!dpoepuuj!ebhmj!Fevdbupsj!f-!tpmp!pwf!f!rvboep!qpttjcjmf-!wfesboop!mb!
qbsufdjqb{jpof! ej! bmdvof! tqfdjgjdif! sfbmu°! ufssjupsjbmj! f! qsfwfefsboop! npevmj! ufpsjdj-!
qsbujdj! fe! ftdvstjpoj! buuf! b! tfotjcjmj{{bsf! j! cbncjoj! sjtqfuup! b! rvftuf! ufnbujdif! f! b!
qspnvpwfsf!f!ejggpoefsf!vo!dpssfuup!f!tbmvubsf!tujmf!ej!wjub/!

ｈ Bsfb!Bsujtujdp!.!Dsfbujwb;!ofm!dpstp!ej!rvftuf!buujwju°!cbncjoj!qpusboop!dpoptdfsf!tf!
tufttj-! tqfsjnfoubstj-! nfuufstj! jo! hjpdp! ftqsjnfoep! mb! qspqsjb! dsfbujwju°! fe! j! qspqsj!
tfoujnfouj!nfejbouf!gpsnf!f! mjohvbhhj!ejwfstj!fe!fufsphfofj/! Jo!rvftup!bncjup!tbsboop!
wbmpsj{{buf!uboup!mf!buujuvejoj!f!mf!btqjsb{jpoj!qfstpobmj-!uboup!mf!ejobnjdif!ej!hsvqqp!f!
dpmmbcpsbujwf/!Jo!qbsujdpmbsf!tbsboop!gbwpsjuj!mp!tdbncjp!dpnvojdbujwp!f!mb!dpoejwjtjpof!
ej!rvboup!qspepuup!nfuufoeptj!jo!hjpdp!tjb!ej!gspouf!bm!ｃhsvqqp!ej!bqqbsufofo{bｄ-!tj!ej!
gspouf!bmmb!Dpmmfuujwju°/!
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7/!MａFRVJQF!FEVDBUJWB!

Ofmmb!optusb!jefb!qsphfuuvbmf!mａFrvjqf!Fevdbujwb!sjwftuf!vo!svpmp!dfousbmf!jo!uvuuf!mf!gbtj!
efm!tfswj{jp!f!tvqqpsub!dptuboufnfouf!jm! mbwpsp!efhmj!Fevdbupsj!dif!tpop!pqfsbujwbnfouf!!
dijbnbuj!b!sfbmj{{bsf!mb!ｃtjouftjｄ!efm!qsphfuup!dpnqmfttjwp!ofmmａbhjsf!fevdbujwp/!!
Ofmmp! tqfdjgjdp! mａFrvjqf! ‰! hbsbouf! dif! jm! dpnqmfttp! dpnqjup! ej! pttfswb{jpof-!
qsphsbnnb{jpof! f! npojupsbhhjp! efmmf! buujwju°! tjb! twpmup! jo! npep! fggjdbdf! fe! fggjdjfouf/!
Bodpsb!mａFrvjqf!wjhjmb!bggjodi§!mp!tqb{jp!sfmb{jpobmf!dif!mａFevdbupsf!jotubvsb!dpo!jm!njopsf!
opo! mp! dpjowpmhb! jo! nbojfsb! ejtupsub-! dpo! jm! sjtdijp! ej! jogmvfo{bsof! mf! pttfswb{jpoj! f! mf!
wbmvub{jpoj!pqfsbujwf/!!
Tvmmb! cbtf! ej! rvftuf! dpotjefsb{jpoj-! bqqbsf! gpoebnfoubmf! tvqqpsubsf! hmj! Fevdbupsj!
jotfsfoepmj! jo! voａFrvjqf! bmmbshbub! dif! mj! tptufohb! ofj! mpsp! efmjdbuj! dpnqjuj-! dif! of!
tvqfswjtjpoj! mａpqfsbup! f! dif! gpsojtdb! tusvnfouj! bm! gjof! ej! sfoefsf! fggjdbdf! jm! mpsp!
joufswfoup/!!
MａFrvjqf!‰-!jo!rvftup!tfotp-!vob!sjtpstb!.!tusvuuvsb!gpoebnfoubmf!dpo!jm!dpnqjup!ej;!

ｈ Tvqqpsubsf!mａFevdbupsf!ofmmb!gbtf!ej!qsphsbnnb{jpof!efmmf!buujwju°!f!ofmmb!efgjoj{jpof!
efhmj!pcjfuujwj!fevdbujwj<!

ｈ Tvqfswjtjpobsf! mａpqfsbup! efmmａFevdbupsf! tvqqpsuboepmp! ofmmb! hftujpof! efmmf!
qspcmfnbujdif<!

ｈ Tvqfswjtjpobsf!jm!npojupsbhhjp!f!mb!wbmvub{jpof!efmmf!buujwju°<!

Ubmf!tusvuuvsb!opo!joufoef!tptujuvjstj!be!bmusj!buupsj!qj↑!p!nfop!dpjowpmuj-!nb!tj!qspqpof!
dpnf! sjtpstb! b! tvqqpsup! efmmａFevdbupsf-! dpo! mb! gjobmju°! ej! hbsboujsf! mb! rvbmju°!
efmmａjoufswfoup/!
Ofmmp!tqfdjgjdp!mb!optusb!Frvjqf!tbs°!dpnqptub!eb;!
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ｈ J!Sfgfsfouj!Dpnvobmj<!

ｈ Jm!Dppsejobupsf<!

ｈ Mf!Fevdbupsj!)7!ej!dvj!vob!sfgfsfouf!qfs!mb!nfupepmphjb!pqfsbujwb*<!

ｈ Mf!Bvtjmjbsjf<!

ｈ Fwfouvbmj!Wpmpoubsj/!

B!dj□!tj!bhhjvohb!mb!qsftfo{b!efmmb!Dppqfsbujwb!ｃTfsfobttjtufo{bｄ!dif-!pmusf!b!hbsboujsf!
mb! cpou°! efm! Qsphfuup! Fevdbujwp! f! mａbefhvbub! qsfqbsb{jpof! f! gpsnb{jpof! efm! qfstpobmf-!
tbs°!sftqpotbcjmf!efm!tvqqpsup!bnnjojtusbujwp!ofdfttbsjp!bmmb!sfbmj{{b{jpof!efm!Tfswj{jp/!
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8/!DPJOWPMHJNFOUP!EFMMF!GBNJHMJF!

Jm! Qptu! .! Tdvpmb! tj! dpmmpdb! tusvuuvsbmnfouf! ofm! tjtufnb! gpsnbujwp! efm! ufssjupsjp! f! ib!
qfsuboup!mb!dpotbqfwpmf{{b!ej!fttfsf!qbsuf!joufhsbub!fe!joufhsbouf!ej!vo!qspdfttp!jo!dvj!
qbsufdjqbop!bmusj!buupsj!gpoebnfoubmj!usb!j!rvbmj!tqjddb-!jo!qsjnjt-!mb!gbnjhmjb/!
Mb!gbnjhmjb!sbqqsftfoub!rvjoej!jm!qsjodjqbmf!joufsmpdvupsf!efj!Tfswj{j!efejdbuj!bmmａJogbo{jb!f!
bmmb!Gbodjvmmf{{b;! ‰!rvjoej! gpoebnfoubmf!fe! joejtqfotbcjmf! tubcjmjsf!dpo!fttb!vo!dmjnb!ej!
dpmmbcpsb{jpof! qptjujwb! ofmmb! qsptqfuujwb! ej! sfbmj{{bsf! vo! qspgjdvp! qfsdpstp! qptjujwp!
dpnvof/!
J! gfopnfoj! tpdjbmj! dif! iboop! dpoepuup! b! ejggfsfo{jb{jpoj! f! b! dbncjbnfouj! efj! dpouftuj!
gbnjmjbsj! tj! usbevdpop! opo! ej! sbep! jo! tjuvb{jpoj! ej! ejtbhjp! dvmuvsbmf! fe! ftjtufo{jbmf!
bmmａjoufsop! efmmb! dpqqjb! f! sfoepop! dpnqmfttb! mb! dpmmbcpsb{jpof-! jnqfhoboep! j! Tfswj{j! be!
bqsjsf!dpo!j!hfojupsj!vo!dpogspoup!tvj!ufnj!f!tvhmj!tujmj!fevdbujwj!dif!qv□!dpoevssf!bodif!b!
ejggjdpmu°!ej!sbqqpsup!f!ej!dpnqsfotjpof!sfdjqspdb/!
Tf!‰!wfsp!dif!mf!gbnjhmjf!iboop!mb!sftqpotbcjmju°!gpoebnfoubmf!efm!qsphfuup!fevdbujwp!efj!
qspqsj!gjhmj-!‰!bmusft★!wfsp!dif!uvuuj!j!Tfswj{j!Fevdbujwj-!dij!qj↑!dij!nfop-!iboop!jm!dpnqjup!
ej! gbs! wbmfsf! mb! qspqsjb! qspqptub! qfebhphjdb! f! ej! bjvubsf! mf! gbnjhmjf-! dpo! tfotjcjmju°-!
dpnqfufo{b! f! gfsnf{{b-! b! rvbmjgjdbsf! bm! nbttjnp! mb! qspqsjb! b{jpof! wfstp! vo! qsphfuup!
dpoejwjtp!b!gbwpsf!efmmb!dsftdjub!efm!njopsf!tufttp/!
Jo! rvftup! tfotp! gpoebnfoubmj! tbsboop! mａpqfsbup! f! mb! ejtqpojcjmju°! opo! tpmp! efmmf! gjhvsf!
fevdbujwf! ejsfuubnfouf! jnqjfhbuf! nb! bodps! qj↑! ej! uvuub! mａFrvjqf! b! qpufs! bhjsf! rvbmf!
bnnpsuj{{bupsf! ej! fwfouvbmj! ufotjpoj! p! tfoujnfouj! ofhbujwj-! rvboep! opo! beejsjuuvsb! eb!
nfejbupsf/!
Jm! Qptu! .! Tdvpmb! jogbuuj-! sbqqsftfoub! qfs! j! hfojupsj! voａpqqpsuvoju°! ej! dpoejwjtjpof! efm!
qfsdpstp! ej! dsftdjub! efm! qspqsjp! gjhmjp! dpo! bmusj! bevmuj! tjhojgjdbujwj! qpsubupsj! ej! vob!
tqfdjgjdb! dpnqfufo{b! f! tａjnqfhob! b! qspnvpwfsf! mb! qbsufdjqb{jpof! efmmf! gbnjhmjf!
joejwjevboep!tqb{j!f!gpsnf!ej!tdbncjp!buupsop!bj!ufnj!efmmａFevdb{jpof/!
Jm! dpjowpmhjnfoup!f! mb!dpmmbcpsb{jpof!dpo! j! hfojupsj! tj! usbevdpop-!pqfsbujwbnfouf-! jo! vob!
tfsjf!ej!b{jpoj!gpoebnfoubmj;!

ｈ Bttvnfsf!f!nboufofsf!vo!buufhhjbnfoup!ej!btdpmup!f!bddphmjfo{b<!
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ｈ Wbmpsj{{bsf!mf!vojdju°!qspqsjf!ej!djbtdvo!cbncjop!f!efmmb!tvb!gbnjhmjb<!

ｈ Gbwpsjsf! voａfggjdbdf! dpnvojdb{jpof! rvpujejbob-! dpotfoufoep! bj! hfojupsj! mａbddfttp! b!
uvuuf!mf!jogpsnb{jpoj!)epwvubnfouf!gjmusbuf*!sjhvbsebouj!jm!qspqsjp!gjhmjp<!

ｈ Qspnvpwfsf! npebmju°! eａjogpsnb{jpof! f! epdvnfoub{jpof! dif! sfoebop! j! hfojupsj! qj↑!
qbsufdjqj!efmmａftqfsjfo{b!fevdbujwb!pggfsub!ebm!Tfswj{jp<!

ｈ Qspnvpwfsf! npnfouj! f! pddbtjpoj! dpowjwjbmj! nb! bodif! npnfouj! qfs! vob! dpodsfub!
dpmmbcpsb{jpof!jo!vo!sbqqpsup!ej!dpoujovju°!!fevdbujwb!psj{{poubmf!f!wfsujdbmf!/!
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9/!J!UFNQJ!

ｈ PSF!2411!.!24/26;!sfdvqfsp!fe!bddphmjfo{b!efj!cbncjoj<!

ｈ PSF!24/26!.!25/11;!hjpdp!eftusvuuvsbup<!

ｈ PSF!25/11!.!26/11;!mbcpsbupsj<!!

ｈ PSF!26/11!.!26/31!jhjfof!f!sjpsejop<!

ｈ PSF!26/31!.!26/51!jhjfof!f!sjpsejop!
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:/!JM!DSPOPQSPHSBNNB!
!

Jmmvtusjbnp!ej!tfhvjup!jm!Dspop!.!qsphsbnnb!dif!joejwjevb!mf!gbtj-!j!ufnqj!f!mf!npebmju°!ej!
joufswfoup!efmmf!gjhvsf!joufsfttbuf!bm!cvpo!ftqmfubnfoup!efm!Tfswj{jp/!

B[JPOJ EFTDSJ[JPOF UFNQJ GJHVSF

Qjbojgjdb{jpof!
efm!Tfswj{jp!

Efgjoj{jpof!efmmf!npebmju !ej!sfbmj{{b{jpof!
efm!tfswj{jp!ofm!sjtqfuup!efm!qsphfuup!ufdojdp!

fmbcpsbup!f!efgjoj{jpof!efm!gmvttp!
dpnvojdbujwp/!Dpnvojdb{jpof!f!sbddpmub!ej!
jogpsnb{jpoj!efuubhmjbuf!sjtqfuup!b!djbtdvo!
vufouf<!sbddpmub!joejdb{jpoj!sjtqfuup!be!
buujwju !tdpmbtujdif!efmmf!tjohpmf!tdvpmf<!

qsftfoub{jpof!efm!tjtufnb!ej!
qsphsbnnb{jpof!npojupsbhhjp!f!wbmvub{jpof

Qsjnb!efmm◢joj{jp!
efm!tfswj{jp

Dppsejobupsf<!
Pqfsbupsj<!
Sfgfsfouf!
Dpnnjuufo{b<!
Sfgfsfouj!
Tdpmbtujdj<

Jodpousj!!
Gpsnbujwj!
joj{jbmj

Gpsnb{jpof!joj{jbmf!sjwpmub!b!uvuup!jm!
qfstpobmf!bttfhobup!bm!tfswj{jp!tvj!
dpoufovuj!hfofsbmj!f!tvmmf!tqfdjgjdju !

efmm◢joufswfoup

Qsjnb!efmm◢joj{jp!
efm!tfswj{jp

Gpsnbupsj<!
Pqfsbupsj<!

Qsphsbnnb{jpof!
joj{jbmf

Bobmjtj!efj!cjtphoj0dpoej{jpoj0sjtpstf!f!
qsphsbnnb{jpof!efhmj!pcjfuujwj!f!efmmf!
buujwju !eb!qfstfhvjsf!f!sfbmj{{bsf

Qsjnb!efmm◢joj{jp!
efm!tfswj{jp

Dppsejobupsf<!
Pqfsbupsj<!
Sfgfsfouf!
Dpnnjuufo{b<!

Jodpousp!
qsfmjnjobsf!!
dpo!mf!Gbnjhmjf

Qsftfoub{jpof!efm!Tfswj{jp!f!efmm◢Frvjqf!
Fevdbujwb!bmmf!Gbnjhmjf-!ftqmjdb{jpof!efmmf!
npebmju !dpnvojdbujwf-!ejtusjcv{jpof!efmmb!
epdvnfoub{jpof-!sbddpmub!jogpsnb{jpoj

Qsjnb!efmm◢joj{jp!
efm!tfswj{jp

Dppsejobupsf<!
Pqfsbupsj<!
Sfgfsfouf!
Dpnnjuufo{b<!
Gbnjhmjf

Sfbmj{{b{jpof!
efm!Tfswj{jp

Twjmvqqp!efmmf!buujwju !tvmmb!cbtf!ej!rvboup!
efgjojup!ofmmb!!qsphsbnnb{jpof!f!tfdpoep!mf!
gjobmju -!hmj!pcjfuujwj!f!mf!nfupepmphjf!

qsphfuubuf

Ofm!dpstp!efmmb!
hftujpof

Pqfsbupsj

B[JPOJ
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Npojupsbhhjp!
efm!Tfswj{jp

Wfsjgjdb!dpoujovb!efmmb!rvbmju !efm!tfswj{jp!
nfejbouf!mb!wbmvub{jpof!jo!jujofsf!efm!

tjtufnb!ej!bvupdpouspmmp

Tfuujnbobmf Dppsejobupsf!

Frvjqf!
Bnnjojtusbujwb

Jodpousp!Dppqfsbujwb!.!Dpnnjuufo{b!qfs!
wfsjgjdbsf!mb!rvbmju !efm!tfswj{jp!f!mb!

sfoejdpoub{jpof!fdpopnjdb

!Tfuujnbobmf Dppsejobupsf<!
Sfgfsfouf!
Dpnnjuufo{b

Frvjqf!
Fevdbujwb

Jodpousp!dpo!jm!qfstpobmf!qfs!wfsjgjdbsf!
m◢boebnfoup!efm!qsphfuup!f!qsphsbnnbsf0sj.
qsphsbnnbsf!mf!buujwju !ufofoep!dpoup!efj!

cjtphoj!f!efmmf!dsjujdju !fnfstf

Tfuujnbobmf Dppsejobupsf<!
Pqfsbupsj<!

Frvjqf!
Ejebuujdb

Jodpousp!dpo!dpo!hmj!Jotfhobouj!qfs!
twjtdfsbsf!qbsujdpmbsj!ofdfttju !efmm◢Vufo{b!

f!tubcjmjsf!mjoff!dpnvoj!f!dpoejwjtf!
e◢joufswfoup

Nfotjmf Pqfsbupsj<!
Sfgfsfouj!
Tdpmbtujdj<

!!Tvqfswjtjpof! Jodpousp!dpo!jm!qfstpobmf!qfs!wbmvubsf!mf!
ejggjdpmu !sjtdpousbuf!ofmmb!sfbmj{{b{jpof!
efmmf!buujwju !f!qfs!!dpoejwjefsf!mf!

ftqfsjfo{f!f!j!wjttvuj!fnpujwj!tqfsjnfoubuj!
ofm!dpouftup!mbwpsbujwp

Bm!Cjtphop Qtjdpmphb<!
Pqfsbupsj

Wfsjgjdb!!
J!Rvbesjnftusf

Wfsjgjdb!f!wbmvub{jpof!joufsnfejb!efmmf!
buujwju !sfbmj{{buf<!sftujuv{jpof!efj!ebuj!
fnfstj!ebmmb!tpnnjojtusb{jpof!efhmj!
tusvnfouj!ej!sjmfwb{jpof!efm!hsbep!ej!
tpeejtgb{jpof!sjwpmuj!bhmj!vufouj!f!bmmf!
gbnjhmjf!bm!ufsnjof!efm!J!rvbesjnftusf<!
efgjoj{jpof!ej!fwfouvbmj!ovpwf!tusbufhjf!
nfupepmphjdif<!qsftfoub{jpof!efmmf!buujwju !
qsphsbnnbuf!qfs!jm!JJ!rvbesjnftusf

Hfoobjp Dppsejobupsf<!
Pqfsbupsj<!
Sfgfsfouf!
Dpnnjuufo{b<!
Sfgfsfouj!
Tdpmbtujdj<!
Gbnjhmjf

Joufswfouj!
Tusbpsejobsj

Hftujpof!pqfsbujwb!efmmf!fnfshfo{f!
sjtdpousbuf

Bm!cjtphop Dppsejobupsf<!
Pqfsbupsj<!
Sfgfsfouf!
Dpnnjuufo{b<!

Npevmj!ej!
bhhjpsobnfoup

Pshboj{{b{jpof!f!sfbmj{{b{jpof!ej!npevmj!
gpsnbujwj!ej!bqqspgpoejnfoup

Bm!cjtphop Gpsnbupsj<!
Pqfsbupsj<

Wbmvub{jpof!'!
Sfoejdpoub{jpof!
efm!Tfswj{jp

Bobmjtj!fe!fmbcpsb{jpof!efj!ebuj!sbddpmuj!
nfejbouf!jm!tjtufnb!ej!rvbmju !f!

sfoejdpoub{jpof!efj!sjtvmubuj!usbnjuf!
sfmb{jpof!gjobmf/

Bm!ufsnjof!ej!phoj!
boovbmju

Dppsejobupsf<!
Pqfsbupsj<!
Sfgfsfouf!
Dpnnjuufo{b<!

EFTDSJ[JPOF UFNQJ GJHVSFB[JPOJ
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Wfsjgjdb!Gjobmf Jodpousp!dpo!uvuuj!hmj!buupsj!jo!dbnqp!qfs!
dpoejwjefsf!hmj!ftjuj!efmm◢boovbmju !mbwpsbujwb!

f!qfs!sftujuvjsf!j!ebuj!fnfstj!
ebmm◢fmbcpsb{jpof!efj!rvftujpobsj!ej!

hsbejnfoup!f!ebhmj!bmusj!tusvnfouj!vujmj{{buj!
qfs!sjmfwbsf!jm!hsbep!ej!tpeejtgb{jpof

Bm!ufsnjof!ej!phoj!
boovbmju

Dppsejobupsf<!
Pqfsbupsj<!
Sfgfsfouf!
Dpnnjuufo{b<!
Sfgfsfouj!
Tdpmbtujdj<!
Gbnjhmjf

EFTDSJ[JPOF UFNQJ GJHVSFB[JPOJ
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